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ALTOR AB

h FORVALTNINGSBERATTELSE

o BOARD OF DIRECTORS' REPORT

?3 Styrelsen avger arsredovisningen for Altor AB (nedan definierat som "bolaget”) for rakenskapséret 1
% januari 2016 till den 31 december 2016.

~ The Board of Directors present the annual report of Alfor AB (hereinafter defined as the " Company ") for
S the period from 1 January 2016 to 31 December 2016.

&

Samtliga belopp avser EUR om inte annat direkt framgar.
Unless otherwise stated, all amounts are in EUR.

Allmint om verksamheten
General Information

Altor AB bildades den 18 februari 2014. Bolagets verksamhet dr att 4ga och forvalta fast och 16s egendom
samt dédrmed forenlig verksamhet.

Altor AB is a private company incorporated on 18 February 2014. The main activity of the Company is fo
own and manage assets and associated activities.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Significant events during the reporting period

Det har inte intraffat nagra vésentliga héndelser utanfér den I6pande verksamheten.
There were no significant events outside of the ordinary course of business.

Flerarsoversikt
Key Performance Indicators

2016 2015
Resultat efter finansiella poster EUR 1028 103 -1 259 475
Result after financial items for the period
Soliditet % 74 76
Equity ratio 4
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ALTOR AB

FORVALTNINGSBERATTELSE (FORTSATTNING)
BOARD OF DIRECTORS' REPORT (CONTINUED)

Férandringar i eget kapital
Statement of changes in equity

Ingaende balans
Opening balance

Vinstdisposition

Appropriation of losses

Utdelning
Dividends paid
Arets resultat

Result for the period

Belopp vid arets utgang
Closing balance

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Restrlf:teo! Unrestricted equity
equity
Balanserat Summa
Aktiekapital resultat Arets resultat eget kapital
Total
Retained  Net profit for  shareholders’
Share capital earnings the period equity
EUR EUR EUR EUR
6 500 47 639 485 -1 259 475 46 386 510
- -1 259 475 1259 475 -
- -13 523 252 - -13 523 252
- - 1028 103 1028 103
6 500 32 856 758 1028 103 33 891 361

Aktiekapitalet bestar av 6 500 stamaktier med kvotvérde 1 EUR per aktie.

The share capital consists of 6,500 ordinary shares of €1 each. /




ALTOR AB

FORVALTNINGSBERATTELSE (FORTSATTNING)
BOARD OF DIRECTORS' REPORT (CONTINUED)

Forslag till vinstdisposition
Proposed distribution of earnings

Féljande belopp star till arsstimmans forfogande:
The following amounts are to be considered at the Annual General Meeting:

EUR
Balanserat resultat 32 856 758
Retained earnings
Arets resultat 1028 103
Result for the period
33 884 861

Styrelsen foreslar att balanserade medel om 33 834 861 EUR dverfors i ny rékning.

The Board of Directors proposes that the total balance of €33,884,861 is carred forwardzj



ALTOR AB

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

Ovriga externa kostnader
Other external expenses

Rorelseresuitat
Operating loss

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Other interest income and similar items
Rantekostnader och liknande resultatposter
Interest expense and similar ifems

Summa finansiella poster
Total financial items

Arets resultat
Net result for the period

2016-01-01 2015-01-01

- 2016-12-31 - 2015-12-31
EUR EUR

-21 106 -1294 773

-21 106 -1 294773
1642 501 215994
-593 292 -180 696
1049 209 35298
1028 103 -1 259 475




ALTOR AB

BALANSRAKNING
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

TILLGANGAR
ASSETS

Finansiella anldggningstillgangar
Financial assets

Andelar i intresseforetag

Shares in assocfate companies
Fordringar hos koncernféretag
Receivables from group companies
Derivat

Derivatives

Summa finansiella anldggningstillgangar
Total financial assets

Kassa och bank
Cash and bank balances

Summa tillgangar
Total assets

Noter
Notes

2016-12-31 2015-12-31
EUR EUR

45 160 944 45 160 944
- 14 046 356

771914 -
45 932 858 59 207 300
8 992 1439 627

45 941 850 60 646 927

<



ALTOR AB

BALANSRAKNING (FORTSATTNING)
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

Noter
Notes
EGET KAPITAL
SHAREHOLDERS' EQUITY

Bundet eget kapital
Restricted equity
Aktiekapital

Share capital

Fritt eget kapital
Unrestricted equity
Balanserat resultat
Retained earnings
Arets resultat

Net result for the period

Summa eget kapital
Total shareholders' equity

SKULDER
LIABILITIES

Langfristiga skulder
Non-current liabilities

Ovriga skulder till kreditinstitut
Other liabilities to credit institutions

Summa langfristiga skulder
Total non-current liabilities

Kortfristiga skulder
Current liabilities

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Accrued expenses and prepaid income

Summa kortfristiga skulder
Total current liabilities

Summa eget kapital och skulder
Total equity and liabilities

2016-12-31 2015-12-31
EUR EUR
6 500 6 500
32 856 758 47 639 485
1028 103 -1 259 475
33 891 361 46 386 510
11 930 606 14 155 021
11 930 606 14 155 021
119 883 105 396
119 883 105 396
45 941 850 60 646 927
y,
g
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ALTOR AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

1. Redovisnings- och virderingsprinciper
Accounting and valuation principles

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning
i mindre foretag

The Annual Report is prepared in accordance with the Annual Accounts Act and BFNAR 2016:10
Annual Report for small companies.

()

(b)

(c)

(d)

Kundfordringar och dvriga fordringar
Accounts receivable and other receivables

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer an
12 ménader efter balansdagen, vilka kiassificeras som anléggningstillgingar. Fordringar tas upp
tilt det belopp som férvantas bli inbetait efter avdrag for individuelit bedémda osakra fordringar.
Receivables are recognised as current assets, except for maturities greater than 12 months after
the balance sheet date which are classified as fixed assets. Receivables are carried at the
amount expected fo be received net of allowance for doubtful receivables assessed on an
individual basis.

Laneskulder och leverantérsskulder
Loan liabilities and accounts payable

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad tver dnets I6ptid med
hjélp av instrumentets effektivrénta.

Loan liabilities and accounts payable are recognised initially at cost, less transaction costs. If the
carrying amount differs from the sum to be repaid at maturity, the difference is allocated as
interest expense over the term of the loan using the instrument's effective interest rate.

Utldndsk vaiuta
Foreign currency

Bolagets redovisningsvaluta &r EUR. Likvida medel, fordringar och skulder i annan valuta &n
EUR vérderas till balansdagens kurs.

The Company's reporting currency is EUR. Cash and cash equivalents, receivables and
liabilities in currencies other than EUR are valued at the balance sheet rate.

Derivat
Derivatives

Bolaget anvénder derivatinstrument framst for att minska exponeringen mot utlandsk valuta,
Bolagets policy &r att inte anvanda derivat for handelsdndamal. Alla andra derivat 4n de som
anvénds som sdkringar redovisas i balansrékningen och vérderas ftill det lagsta av
anskaffningskostnad och verkligt vérde. Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade
forsédljningspriset | den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade
fbrséljningskostnaderz




ALTOR AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1. Redovisnings- och varderingsprinciper (fortséttning)
Accounting and valuation principles (continued)

(d) Derivat (fortséttning)
Derivatives (continued)

The Company uses derivaltive financial instruments mainly to reduce exposure fo foreign exchange.
The Company's policy is not to use derivatives for trading purposes. All derivatives other than those
designated as hedges, are recognised on the balance sheet and measured at the lower of the cost or
net realisable value. Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of the

business less estimated costs to sell.

2. Andelar i intresseféretag
Shares in associate companies

Ingdende anskaffningsvarde
Opening balance

Ink6p

Acquisitions
Férsaljningarfutrangeringar
Disposals

Utgaende anskaffningsvarde
Closing balance

3. Stillda Sdkerheter

Pledged Assets

Panter och darmed jimforliga sdkerheter som har
stéllts for egna skulder och avséttningar

Pledges and comparable securities given for own
liabilities and provisions

Andra stéllda sékerheter

Other pledged assets

Summa stélida sdkerheter
Total Pledged Assets

2016-12-31 2015-12-31
EUR EUR

45 160 944 -
- 45 160 944

45 160 944 45 160 944
2016-12-31 2015-12-31
EUR EUR
45161774 46 594 029
45161774 46 594 029




ALTOR AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4. Ansvarsforbindelser

Contingent Liabilities 2016-12-31 2015-12-31
EUR EUR
Ansvarsforbindelser - .

Contingent liabilities

Ranteintékter fran koncernbolag
Interest Income from Group Companies

2016-12-31 2015-12-31

EUR EUR

Altor Fund IV (No.1) AB 129 461 -
Altor Fund IV (No.2) AB 129 461 -
258 922 -

Vasentliga handelser efter balansdagen
Significant events after the reporting period

Den 21 december 2016 meddelade Altor AB ett offentligt bud till aktiedgarna i Transcom WorldWide AB
(publ) att dveriata samtliga sina aktier i Transcom WorldWide AB (publ) till Altor AB for 87,50 kronor per
aktie. Den 10 mars 2017 var samtliga vilikor i erbjudandet uppfylida och Altor AB meddelade detta till
marknaden. Erbjudandet var férdigstallt i slutet av mars 2017 genom att foretaget investerade ytterligare
77,3 MEUR i Transcom Worldwide AB.

On 21 December 2016, Altor AB announced a public cash offer to the shareholders of Transcom
WorldWide AB (publ) fo transfer all of their shares in Transcom WorldWide AB (pubi) to Altor AB for
SEK87.50 per share. On 10 March all conditions for the completion of the offer were satisfied and Altor
AB therefore declared the offer unconditional. Seftlement of this offer was completed at the end of March
2017 with the Company investing a further €77.3m for the acquisition. -

t
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ALTOR AB

Stockholm 2017- 09‘ -20

Haralg Mix 7 Kla ansson
Styrélseordforande Styrelseledamot
Chairman of the Board Board member

Oskar-Steneryd
Styrelseledamot
Board member

Var revisionsberéttelse har lamnats 2017- 0¥ -2 .
Our audit report was presented 2017- v - 7

Oh}'lings PricewaterhouseCoopers AB

\

v

Michael Bengtss
Auktoriserad revisor
Authorised Public Accountant
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Faststillelseintyg till Arsredovisning

Intyg om att balansriikningen och resultatrikningen har faststillts
Certification that the balance sheet and income statement have been adopted

Undertecknad styrelseledamot i Altor AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer Gverens med originalet, dels att resultatrikningen och
balansrikningen har faststillts pa arsstimma den 24 Maj 2017. Arsstimman beslutade
att godkénna styrelsens forslag till hur resultatet ska disponeras.

The undersigned board member of Altor AB hereby certifies that this copy of the annual report conforms to the
original and that the income statement and balance sheet were adopted on 24 Maj 2017. The annual general meeting
resolved to adopt the board'’s proposal regarding the allocation of the company’s profits.

Stockholm den 2)1_ Maj 2017

Stockholm, (_}l Maj 2017

I3
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Klas Johgnsson
i ¥

<
£




-

Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Altor AB, org.nr 556962~4108

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen for Altor AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Altor ABs finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat for aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ér férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
Altor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for vra nttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriéttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen {6r bedémningen av bolagets férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér si ir tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsétia
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Viéra mél r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inh#imtar revisionsbevis som ér tillrickliga och indamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter ar hogre én for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna koniroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ir ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen. .
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* utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten 1 ait styrelsen anvéinder antagandet om fortsatt drift vid uppréitandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig oséikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pd upplysningarna i
Srsredovisningen om den viseniliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att eit bolag inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

* utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukiuren och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om eventuella betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven utfori en revision av styrelsens forvalining f6r Altor AB for ar
2016 samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Altor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
s4 att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras p3 ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende:

* foretagit négon &tgird eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bed6ma om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen. /
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Rimlig sékerhet 4r en hdg grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppiiicka dtgirder eller fsrsummelser som kan foéranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgérder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sddana atgérder, omraden och forhallanden som #r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och vertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som 4r relevanta
for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2017

Chrlings PricewaterhouseCoopers AB
\ 4

Michael Bengts
Auktoriserad revisor
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