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ALTOR AB

FORVALTNINGSBERATTELSE
BOARD OF DIRECTORS' REPORT

Styrelsen avger arsredovisningen for Altor AB (nedan definierat som "bolaget”) fér rékenskapsaret 1 januari
2015 till den 31 december 2015.

The Board of Directors present the annual report of Altor AB (hereinafter defined as the “Company ") for the
period from 1 January 2015 fo 31 December 2015.

Samtliga belopp avser EUR om inte annat direkt framgar.
Unless otherwise stated, all amounts are in EUR.

Allmidnt om verksamheten
General information

Altor AB bildades den 18 februari 2014. Bolagets verksamhet &r att ga och férvalta fast och I8s egendom
samt darmed férenlig verksamhet.

Altor AB is a private company incorporated on 18 February 2014. The main activily of the Company is to own
and manage assets and associated aclivities.

Visentliga hiandelser under och efter rikenskapsaret
Significant events during and after the reporting period

Den 17 mars 2015 séide Altor Holding AB, med organisationsnummer 556961-7227 och s&te i Stockholm,
bolaget till Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV (No. 2} AB. Sedan den 17 mars 2015 #gs Altor AB till
50% av Altor Fund IV (No. 1) AB med organisationsnummer 556962-9172 och till 50% av Altor Fund IV {No.
2) AB med organisationsnummer 556962-9198, Bada bolagen har séte i Stockholm.

On 17 March 2015 Altor Holding AB, Corporate Identity Number 556961-7227 and domiciled in Stockholm,
sold the Company fo Alfor Fund IV (No. 1) AB and Aftor Fund 1V (No. 2) AB. Since 17 March 2015 Altor AB is
owned 50% by Attor Fund IV (No. 1) AB, Corporate Identity Number §66962-9172 and 50% by Altor Fund IV
(No. 2} AB, Corporate Identity Number 556962-9198. Both companies are domiciled in Stockholm.

Den 18 mars 2015 ingick bolaget avtal om att férvarva 8 377 238 aktier i Transcom Worldwide AB (publ) til
66 SEK per aktie. Investeringen avslutades den 31 mars 2015.

On 19 March 2015 the Company enfered into an agreement to acquire 6,377,238 shares in Transcom
WorldWide AB (publ) at SEK66 per share. The investment closed on 31 March 2015.
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ALTOR AB

FORVALTNINGSBERATTELSE (FORTSATTNING)
BOARD OF DIRECTORS' REPORT (CONTINUED)

Flerarséversikt
Key Performance Indicators

2015
Resultat efter finansiella poster EUR -1 289 475
Result after financial items for the period
Soliditet % 76
Equity ratio

Forslag till vinstdisposition
Proposed distribution of earnings

Féljande belopp star tilf arsstammans forfogande:
The following amounts are to be considered at the Annual General Meeting:

EUR
Balanserat resulfat 47 639 485
Retained earnings
Arets resultat -1 259 475
Resuit for the period
46 380 010

o518 Bt

2014

100

Styrelsen foreslar att en utdelning om 13 523 252 EUR betalas till aktiesigama samt aft 32 856 758 EUR

dverfdrs i ny rékning.

The Board of Directors proposes that a dividend of €13,523,252 be paid to the shareholders and that the

balance of €32,856,758 be carried forward. /
{
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ALTOR AB

FORVALTNINGSBERATTELSE (FORTSATTNING)
BOARD OF DIRECTORS' REPORT (CONTINUED)

Yitrande fran styrelsen
Statement from the board of directors

Styrelsen har granskat bolagets ekonomiska situation och konstaterar, efter ndmare dverviganden, att en
vinstutdelning i enlighet med styrelsens forslag ar forsvarlig med hansyn till férsiktighetsprincipen i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (2005:551).

The Board of Directors has reviewed the Caompany's economic position and after further consideration,
resolves that the proposed distribution of profits is justifiable in light of the ‘prudence rule’ in Chapter 17,
section 3, second and third paragraph of the Swedish Companies Act (SFS 2005:551).

Styreisens uppfaltning &r att verksamhetens art, omfattning och risker for narvarande #&r av en sédan
omfattning att den féreslagna utdelningen inte paverkar denna bedémning.

The Board of Directors is of the opinion that the current nafure, scope and risks associated with the company
are of a kind that the proposed distribution of profit will not affect this assessment,

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget fortfarande en god soliditet, vilket enligt styrelsens beddmning
motsvarar de krav som f6r ndrvarande kan uppstéllas for den bransch inom vilken bolaget &r verksamt.
Bolaget beddms efter vinstutdelningen ha en tillfredsstéliande likviditet och eft konsolideringsbehov som kan
anses fillgodosett.

After the proposed distribution of profits is made the Company will still have a good equity ratio, which
according the Board of Directors’ assessment corresponds to the current requirement for the industry in
which the company operates. The Company is considered to have a satisfactory liquidity and financial
position after the distribution of profits.

Styrelsens beddmning &r aft den foreslagna vinstutdelningen inte paverkar bolagets méjligheter att fuligéra
sina forpliktelser pa kort eller 1ang sikt. Inte heller antas den foreslagna véardesverféringen paverka bolagets
formaga att gora eventuellt nddvandiga investeringar.

The assessment of the Board of Directors is that the proposed distribution of profit will not affect the
Company's ability to fuifil its obligations in the short or fong run. It also believes the proposed distribution will
not affect the Company’s ability to make any required invesiments.

Vid en samlad bedémning av bolagets ekonomiska forhallanden anser styrelsen inga hinder foreligga for att
genomféra den féreslagna vinstutdelningen, i enfighet med styrelsens forslag.

Having considered the Company’s full economic position the Board of Directors is of the opinion that no
impediments exist in connection with the completion of the proposed distribution of profit, in accordance with
the Board of Directors’ proposal.
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ALTOR AB

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

Ovriga externa kostnader
Ofther external expenses

Rérelseresultat
Operating loss

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Other interest income and similar iftems
Réantekostnader och liknande resultatposter
Interest expense and similar items

Summa finansiella poster
Total financial items

Arets resultat
Net result for the period

2016-01-01
- 2015-12-31
EUR

-1294 773

2014-07-01
- 201412-31
EUR

-1294773

215 094

-180 696

35298

-1259 475
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ALTOR AB

BALANSRAKNING
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

TILLGANGAR
ASSETS

Finansliella anldggningstiligangar
Financial assets

Andelar i intresseféretag

Shares in associated companies
Fordringar hos koncernféretag
Receivables from group companies

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Total financial assets

Kassa och bank
Cash and bank balances

Summa tillgangar
Total assets

Noter
Notes

201512-31 2014-12-31
EUR EUR

45 160 944 -
14 046 356 6 500
59 207 300 6 500
1438 627 -
60 646 927 6 500

g

py
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ALTOR AB

BALANSRAKNING (FORTSATTNING)

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

EGET KAPITAL
SHAREHOLDERS' EQUITY

Bundet eget kapital
Restricted equity
Aktiekapital

Share capital

Fritt eget kapital
Unrestricted equity
Balanserat resuitat
Refained eamnings
Arets resultat

Net result for the period

Summa eget kapital
Total shareholders’ equity

SKULDER
LIABILITIES
Langfristiga skulder
Non-current liabilities

Qvriga skulder till kreditinstitut
Other liabilities to credit institutions

Summa langfristiga skulder
Total non-current Habilities

Kortfristiga skulder
Current liabilities

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Accrued expenses and prepaid income

Summa korifristiga skulder
Total current liabifities

Summa eget kapital och skulder
Total equity and liabilities

2015-12-31 2014-12-31
Noter EUR EUR
Notes

6 500 6 500
47 639 485 -
-1 258 475 -

3 46 386 510 6 500
14 155 021 -

14 155 021 -

105 396 -

105 386 -

60 646 927 8 500

N
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ALTOR AB

BALANSRAKNING (FORTSATTNING)
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)
2015-12-31 2014-12-31
Noter EUR EUR
Notes
STALLDA SAKERHETER
PLEDGED ASSETS

Panter och dirmed jamférliga sékerheter som hay
stillts fér egna skulder och avsidttningar

Pledges and comparable securities given for own
liabitities and provisions

Andra stéllda sékerheter 46 594 029 -
Other pledged assets

ANSVARSFORBINDELSER - .
CONTINGENT LIABILITIES
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ALTOR AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

1.  Redovisnings- och varderingsprinciper
Accounting and valuation principles

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning i
mindre aktiebolag.

The Annual Report is prepared in accordance with the Annual Accounts Act and BENAR 2008:1 Annual
Report for small companigs.

{a)

(b)

(c)

Kundfordringar och dvriga fordringar
Accounts receivable and other receivables

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.
Receivables are recognised as current assets, except for malurities greater than 12 months after
the balance sheet date which are classified as fixed assels. Receivables are carried at the
amount expected fo be received net of allowance for doubfful receivables assessed on an
individual basis.

Laneskulder och leverantérsskulder
Loan liabilities and accounts payable

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt tifl anskaffningsvarde efier avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas
vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som réntekostnad éver lanets l6ptid med
hjélp av instrumentets effektivrénta.

Loan liabilities and accounts payable are recognised initially at cost, fess transaction costs. If the
carrying amount differs from the sum to be repaid at maturity, the difference is allocated as
interest expense over the term of the loan using the instrument's effective interest rate.

Utldndsk valuta
Foreign currency

Bolagets redovisningsvaluta & EUR. Likvida medel, fordringar och skulder i annan valuta &n
EUR varderas till balansdagens kurs.

The Company's reporting currency is EUR. Cash and cash equivalenis, receivables and
liabilities in currencies other than EUR are valued at the balance sheet rate.
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ALTOR AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.  Andelar i intresseféretag

Shares in assaciated companies

Ingéende anskafffingsvérde
Opening balance

Inkép

Acquisitions
Férséljpingar/utrangeringar
Disposals

Utgaende anskaffningsvérde
Closing balance

Intresseféretag

Associated company

Transcom WorldWide
AB (publ)

Intresseforetag

Associated company

Transcom WorldWide
AB (publ)

Organisations-
nummer
Corporate
Identity number

556880-1277

Site

Domicile

Stackholm

Antal andelar
Number of
shares

6 377 238

2015-12.31 2014-12-31

EUR EUR
45 160 944 -
45 160 944 -

Eget kapital per
2015-12-31
Equity as at

31 Dec 2015
TEUR

107 866

Kapitalandel

Share of equity
%

24

Arets resultat
Net income for
the period
TEUR

50672

Bokfort virde
2016-12-31
Carrying value
31 Dec 15
EUR

45 160 944

45 160 944
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ALTORAB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

3. Forandringar i eget kapital
Statement of changes in equity

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Restricted . .
equity Unrestricted equity
Balanserat Summa
Aktiekapital resuitat  Arets resuliat eget kapital
Total
Retained Net loss for shareholders’
Share capital earnings the year equity
EUR EUR EUR EUR
Ingaende balans 6 500 - - 6 500
Opening balance
Vinstdisposition - - - -
Appropriation of losses
Akiissgartiliskott - 47 639 485 - 47 639 485
Shareholders’ contribution
Arets resultat - - -1 259 475 -1 259 475
Result for the period
Belopp vid arets utgang 6 500 47 639 485 -1259 475 46 386 510
Closing balance

Aktiekapitalet bestar av 6 500 stamaktier med kvotvarde 1 EUR per aktie.
The share capital consists of 6,500 ordinary shares of EUR 1 each./
(4
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VAr revisionsberattelse har lamnats 2016- ¢ - 272
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Oh’riings PricewaterhouseCoopers AB
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Michael Bengtsson  °
Auktoriserad revisor
Authorised Public Accountant
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Revisionsberiittelse

Till Arsstimman i Altor AB, org.nr 556962-4108

Rapport om arsredovisningen

Vi har wtfsrt en revision av &rsredovisningen for Altor AB fr ar
2015.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
srsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
beddmer dr nodviindig for att uppritta en Arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
aegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval av
v&r revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att grsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika itgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp ach annan information i
&rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna {6r visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pé fel. Vid denpa riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppriittar arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som &t
andamélsenliga med hénsyn till omstiindigheterna, men inte i
syfte att giira ett uttalande om cffektiviteten i bolagets interna
Kontroll. En revision innefattar ocksd en utviirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Svergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillréckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uitalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rhttvisande bild av Altor AB:s finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat for dret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens férvalming for Altor AB for ir 2015.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande holagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen som
har angvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen p& grundval av vér revision. Vi har utf6rt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av arsredovisningen granskat viisentliga beslut, dtgdrder
ach forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot ér ersitiningsskyldig mot bolaget, Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot pi annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat iir tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for riikenskapsiret.

Stockholm den 22 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

i (\‘
Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Faststillelseintyg till &rsredovisning

Intyg om att balansrikningen och resultatrikningen har faststillts

Certification that the balance sheet and income statement have been adopted

Undertecknad styrelseledamot i Altor AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer 6verens med originalet, dels att resultatrikningen och
balansrikningen har faststillts pa arsstimma den 25~ Maj 2016. Arsstimman beslutade
att godkénna styrelsens forslag till hur resultatet ska disponeras.

The undersigned board member of Altor AB hereby certifies that this copy of the annual report conforms to the
original and that the income statement and balance sheet were adopted on 25 Maj 2016. The annual general
meeting resolved to adopt the board’s proposal regarding the allocation of the company’s profits.

Stockholm den 25 Maj 2016

Stockholm, 7,7 Maj 2016




